7 Ministerio
de Economiay Finanzas

e

INVITACION A EXPRESION DE INTERES

PROGRAMA DE TRANSFORMACION DIGITAL DE LA GESTION FISCAL
PRESTAMO BID No. 5783/0C-UR

“Desarrollo, mantenimiento correctivo y evolutivo de la plataforma de Business Intelligence”

La Republica Oriental del Uruguay ha recibido del Banco Interamericano de Desarrollo un préstamo (Contrato de Préstamo
5783/0C-UR) para financiar el costo del “Programa de Transformacién Digital de la Gestidn Fiscal’, y se propone utilizar parte
de los fondos de este préstamo para efectuar los pagos estipulados en esta contratacion.

Dichos pagos se ajustaran en todos sus aspectos a las condiciones de dicho Contrato de Préstamo. El Banco efectuaré pagos
solamente a solicitud del Prestatario y después que el Banco haya aprobado dichos pagos, de acuerdo con los términos y
condiciones establecidos en el Contrato de Préstamo entre el Prestatario y el Banco. Los pagos estaran sujetos en todo
respecto a los términos y condiciones establecidos en dicho Contrato de Préstamo. Nadie sino el Prestatario tendra derechos
en virtud del Contrato de Préstamo para reclamar los recursos del préstamo.

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) como Organismo Ejecutor, a través de la Unidad Coordinadora de Proyectos
(UCP), se propone seleccionar una Firma Consultora para el Desarrollo, mantenimiento correctivo y evolutivo de la
plataforma de Business Intelligence.de la Direccion General Impositiva (DGI).

El MEF invita a las firmas consultoras elegibles a expresar su interés en prestar los servicios solicitados. Los consultores
interesados deberan proporcionar informacion que indique que estan calificados para suministrar dichos servicios.

Obijetivo de la consultoria:

Contratacion de una empresa que brinde servicios informaticos para realizar tareas de desarrollo, mantenimiento correctivo

y evolutivo de la plataforma de Business Intelligence para integrarlo con implantacién del Sistema informético del Modelo de
gestion de control tributario (MGCT) de la Direccion General Impositiva (DGI).

La DGl tiene previsto el desarrollo e implementacion de nuevos servicios ademas del mantenimiento y mejora de los sistemas
analiticos actualmente en produccion.

El &rea de Analitica se encuentra en un proceso de modernizacion tecnoldgica, consolidacion de su Datawarehouse y
despliegue de un nuevo Datalake corporativo, asi como la implementacion de practicas de gobernanza y calidad de datos.

Duracion estimada de la consultoria:

Los servicios se llevaran a cabo en un periodo de 24 meses.



Criterios para la seleccion de la Lista Corta:

Para la seleccion, se evaluara a aquellas empresas que se presenten en forma individual o integrando un consorcio, en cuyo
caso se calificaran todas las empresas que conformen el mismo.

Para acreditar su experiencia deberan presentar documentacién que avale la experiencia requerida, identificando
expresamente el tipo de contratacion, el periodo del contrato, el monto del proyecto (sin impuestos y sin considerar inversiones
en equipamiento, infraestructura y licencias) y la conformidad del cliente con sus respectivos datos de contacto.

Los periodos establecidos seran contados desde la fecha de publicacion de estos términos de referencia hacia atras.
Criterios requeridos:
Los oferentes presentaran en su propuesta, antecedentes de trabajos realizados, que tendran las siguientes caracteristicas:
e Corresponder en un todo con la empresa oferente, es decir estar referidos a la razén social de la empresa que se
presenta al llamado.

o ¢l oferente deberd tener por lo menos 5 (cinco) afos de constituida, prestando servicios con las herramientas
solicitadas en contratos de consultoria e implantacidn de proyectos similares y acreditar sus antecedentes y experiencia
incorporando para ello la documentacién respaldatoria.

o ¢l oferente deberd presentar un minimo de 2 (dos) y hasta un maximo de sus 5 (cinco) mejores contratos (de
servicios informaticos similares al requerido) que cumplan con las siguientes condiciones:

o contratos terminados en los ultimos 5 (cinco) afios o;
o contratos vigentes a la fecha de presentacion de la oferta, de acuerdo con las siguientes consideraciones:

monto superior o equivalente a U$S 100.000 (cien mil délares americanos) mas impuestos en contratos
anuales de desarrollo, mantenimiento correctivo y evolutivo de la plataforma de Business Intelligence.

Al menos uno de los contratos debera ser un contrato de servicios de consultoria en instalaciones similares a las de
DGl, con una carga horaria similar y cumplido a entera satisfaccién del cliente.

Sélo se consideraran los contratos que refieran a soluciones a medida y con un equipo técnico igual o superior al
solicitado, en cuanto a cantidad y perfiles de técnicos empleados.

A los efectos de esta calificacion, se considerara como un Unico contrato, el contrato original y todas sus ampliaciones o
renovaciones en caso de haberlas tenido. Se consideran ampliaciones o renovaciones, las extensiones de contratos que
expresen la continuacion de un contrato anterior, de lo contrario se deberan considerar como contratos independientes. En el
caso de renovaciones automaticas, se deberd adjuntar la documentacién correspondiente que avale que la renovacion
automatica efectivamente se produjo.

En caso de presentar contratos en los que se hayan presentado asociados con otra empresa o consultora, se debera especificar
el porcentaje de participacion en el negocio.

Sélo seran considerados los contratos a los cuales se adjunte un certificado del cliente dando la conformidad del servicio
prestado a la fecha.



Los contratos que no cumplan con todas las condiciones establecidas no seran tenidos en cuenta en la evaluacion de la
empresa oferente.

Con el fin de facilitar y uniformizar la informacién brindada por los oferentes, se adjunta en el Anexo Il, una planilla tipo que
debera ser completada y presentada por el oferente.

Documentacion para la postulacion:

Las firmas interesadas en conformar la lista corta, deberan presentar:
1) Antecedentes de la Firma. Se debera presentar el ANEXO Il indicando para cada proyecto la informacién solicitada.

2) Notafirmada por representante legal de la empresa, declarando ser sujeto de derecho habilitado a ejercer el comercio,
con la siguiente informacién:

o Nacionalidad (en el caso de ser nacional debera ser sociedad comercial constituida en el territorio nacional, segun
alguno de los tipos societarios establecidos en el Cadigo de Comercio, en la Ley 16.060 del 5 de setiembre de 1989
y demas normas legales concordantes).

e Direccion.

o Numero de teléfono y direccion de correo electrdnico.

e Razén social y RUT (“Registro Unico Tributario” para firmas nacionales o su equivalente para firmas extranjeras).

e Fecha de inicio de actividad.

Toda la informacion se presentara exclusivamente en idioma espafiol.

En esta instancia del proceso no se requiere la presentacion de informacién relacionada con los recursos humanos de las
firmas consultoras, ni sobre una metodologia o plan de trabajo. La informacion presentada en referencia a estos temas no sera
tenida en consideracion.

Las firmas consultoras se podran asociar con otras firmas en forma de asociacién en participacion, consorcio 0 asociacién
(APCA), con el fin de mejorar sus calificaciones.

Las firmas consultoras que resulten seleccionadas para integrar la Lista Corta deberan registrarse en el RUPE, a los efectos
de estar en condiciones de poder contratar con el organismo?.

Sera responsabilidad de la firma garantizar que sus expertos, los integrantes de la APCA (asociacion en participacion,
consorcio o asociacion), sub consultores, agentes (declarados o no), proveedores de servicios, proveedores y/o sus
empleados, cumplan con los requisitos de elegibilidad.

Este llamado se orienta a la conformacion de una lista corta de entre 5y 8 proponentes, para proceder en una segunda
instancia a la contratacion de una firma consultora utilizando el procedimiento de Seleccion Basada Calidad y Costo
(SBCC), de acuerdo con las Politicas para la Seleccién y Contratacién de Consultores Financiados por el Banco

! Para obtener mas informacion sobre la inscripcion visitar el portal de la Agencia Reguladora de Compras del Estado (ARCE), responsable

del funcionamiento del RUPE. Link directo a las guias de inscripcion: https://www.gub.uy/agencia-reguladora-compras-estatales/rupe Sera

necesario encontrarse al menos en estado “en ingreso™ para poder ofertar y en estado "activo" para poder resultar adjudicado en

procedimientos de compra.


https://projectprocurement.iadb.org/es/politicas
https://www.gub.uy/agencia-reguladora-compras-estatales/comunicacion/publicaciones/guias-para-inscripcion-rupe

Interamericano de Desarrollo (GN-2350-15). En la segunda instancia, para la seleccion de la empresa a la que se
adjudicara el contrato, se tendra en cuenta la calidad de la propuesta y el costo de los servicios.

Se acompafian en Anexo lll las clausulas sobre Conflicto de Intereses, Elegibilidad y Practicas Prohibidas del BID que rigen el
presente proceso de seleccion.

Postulaciones:

Las expresiones de interés deberan ser entregadas Unicamente por correo electronico a ucp.llamados@mef.qub.uy, a mas
tardar el 13 de febrero de 2026 a las 11 horas.

Los correos electronicos deberan estar identificados en el Asunto con la siguiente leyenda: “Consultoria para el Desarrollo,
mantenimiento correctivo y evolutivo de la plataforma de Business Intelligence”.

Las consultas o aclaraciones seran recibidas unicamente via correo electronico, a la siguiente direccion de e-mail:
ucp.llamados@mef.qub.uy , hasta 4 dias habiles antes de la fecha prevista para la recepcién de expresiones de interés. Las
respuestas a las consultas seran publicadas conjuntamente con la pregunta en: hitps://www.mef.gub.uy v
https://www.comprasestatales.gub.uy.



https://projectprocurement.iadb.org/es/politicas
mailto:ucp.llamados@mef.gub.uy
mailto:ucp.llamados@mef.gub.uy
https://www.mef.gub.uy/
https://www.comprasestatales.gub.uy/

ANEXO | - Descripcion de los Servicios

1. Antecedentes

El Programa de Transformacién Digital de la Gestion Fiscal y el Contrato de Préstamo No. 5783/0C- UR

Con fecha 27 de noviembre de 2023 se firm¢ el Contrato de Préstamo N° 5783/0C-UR entre la Republica Oriental del Uruguay
y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), destinado al Programa de Transformacion Digital de la Gestion Fiscal, cuyo

organismo ejecutor es el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

El objetivo del Programa es mejorar la eficiencia de la gestion fiscal en Uruguay. Los objetivos de desarrollo especificos
incluyen: (i) incrementar la eficiencia de la gestion del gasto publico; (i) mejorar la eficiencia de las compras publicas; y (iii)
incrementar la eficiencia de la recaudacién de la administracion tributaria. El Programa propone alcanzar estos objetivos
mediante la transformacién digital de los sistemas de gestion del gasto publico y de la administracion tributaria, incluyendo la

revision de sus procesos y funcionalidades.

El Programa se estructura en tres componentes: (i) Componente 1 “Mejora de los procesos de gestion del gasto publico”, que
incluye: Subcomponente 1.1: Fortalecimiento y evolucién del Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF), que
comprende el desarrollo de nuevas funcionalidades del SIIF, integracion del SIIF con el Sistema de Compras y Contrataciones
del Estado (SICE), servicios digitales, incorporacién de marcadores presupuestarios en Cambio Climatico y en equidad de
género, actividades de gestion del cambio y capacitacion y el desarrollo de estrategias de diversificacion de la base inversora
de la deuda publica del Estado que incluye un modelo dindmico de evaluacion del costo de la deuda publica, una base de
datos estadisticos de indicadores ambientales y desarrollo de nuevos instrumentos de financiamiento asociados a indicadores
de Cambio Climatico; y Subcomponente 1.2: Fortalecimiento y evolucion de la plataforma de Government Resource Planning
(GRP), que comprende una version estandarizada y configurable del sistema GRP, ampliacién de la cobertura de GRP,
interoperabilidad con los sistemas transversales, mejoras en los reportes operativos y estratégicos de gestion; (i) Componente
2 “Fortalecimiento de los procesos digitales de gestién de las compras publicas”, el componente financiara una nueva
plataforma tecnoldgica del Sistema Integrado de Compras del Estado (SICE), evolucién de la tienda virtual, fortalecimiento
del catélogo Unico de bienes, servicios y obras, desarrollo de soluciones de Inteligencia Artificial (IA) e inteligencia de negocios
(Bl); estudio de factibilidad sobre implementacién de calculadora de emisiones de gases de efecto invernadero en compas
publicas, estudio de factibilidad de herramientas de accesibilidad al SICE, actividades de fortalecimiento institucional; y (iii)
Componente 3 “Fortalecimiento de la gestion masiva de datos de la administracion tributaria con el uso de Inteligencia Artificial
(IA) y de la administracion de otros ingresos del Estado”, que comprende la implementacion de modelos de analisis masivo
de datos (BIG DATA) y el desarrollo de modelos predictivos con uso de IA, herramientas analiticas y equipamiento que asistan
al tratamiento de la informacién disponible, fortalecimiento del personal de DGI, un modelo organizacional para la gobernanza

de datos, servidores, subsistemas de almacenamiento y plataforma de software, un nuevo modelo conceptual de



ciberseguridad y una solucién de gestién de identidades para todo el personal de DGI, una herramienta digital para el control

y fiscalizacidn del juego, incluyendo los equipos asociados.

2. Objetivos

Contratacion de una empresa que brinde servicios informaticos para realizar tareas de desarrollo, mantenimiento correctivo
y evolutivo de la plataforma de Business Intelligence para integrarlo con implantacion del Sistema informatico del Modelo de
gestion de control tributario (MGCT) de la DGI.



ANEXO Il — Especificaciones técnicas

2.1 - Especificaciones Técnicas

Los servicios a contratar consisten en:

Servicios informaticos para realizar desarrollo, mantenimiento correctivo y evolutivo de la plataforma de Business

Intelligence para integrar con implantacion del Sistema informatico del MGCT de la DGI

La DGl tiene previsto el desarrollo e implementacion de nuevos servicios ademas del mantenimiento y mejora de los

sistemas analiticos actualmente en produccion.

El &rea de Analitica se encuentra en un proceso de modernizacion tecnoldgica, consolidacion de su Datawarehouse

y despliegue de un nuevo Datalake corporativo, asi como la implementacion de practicas de gobernanza y calidad

de datos, para lo que requiere asesoramiento y asistencia especializada en:

o Arquitectura de Soluciones de Business Analytics relativas a:

Armado de reportes y analisis para dispositivos moviles

Creacion de Reportes para trabajo desconectado (Active Reports)
Generacion de dashboards (paneles de control sobre Business Insight)
Soluciones de analitica integradas con Sistemas de Informacién Geografica
Construccion de informes y visualizaciones analiticas

Construccion de visualizaciones especiales para datos del Tablero de Indicadores, en conjuncién con
reportes y demas componentes.

Incorporacién de proyectos y acciones dentro del Tablero de Indicadores
Implementacion y disefio de distintos modelos de analisis sobre el Datawarehouse y Datalake.
Disefio de estructuras y procesos de Carga de Datos y ETL.

Monitoreo y optimizaciéon de los tiempos de ejecucién de consultas sobre el Datawarehouse y
Datalake.

Disefio e implementacion de los procesos de segmentacion, clasificacion, definicién de perfiles,
andlisis de comportamiento con técnicas estadisticas, modelado y analisis de la informacion extraida
de los sistemas de Business Intelligence.



e Disefio e implantacion de infraestructura y software a utilizar, en base a las necesidades de
informacion.

e Investigar nuevas tecnologias, material técnico, y productos de Bl que puedan ser aplicables a las
tareas del area.

¢ Nuevas herramientas de analitica y analitica avanzada y sus posibles usos.

o Disefio e implementacidn de modelos predictivos, asi como la utilizacidn de herramientas de Machine
Learning, Big Data, Data Science y otras tecnologias de analitica aplicadas a la ingenieria de datos.

e Tareas de Gobernanza de datos.

e Disefio e Implementacion de procesos de calidad de datos.

o Metodologia y Gestion

e Apoyo en la gestion de proyectos de Business Analitycs colaborando con la elaboracion del plan de
trabajo anual y el seguimiento de las actividades del equipo y su control de ejecucion posterior.

o Gestionar incidentes y problemas en la plataforma de analitica, lo que incluye apertura y seguimiento
de casos de soporte para la resolucion de incidentes.

e Elaborar documentaciéon actualizada de la plataforma, asi como instructivos referentes a la
administracion de la misma.

e Realizar propuestas de mejoras en plataforma y herramientas.

e Anélisis de impacto de cambios de herramientas.

o Capacitaciones

e En las ultimas versiones de las herramientas de analitica y analitica avanzada de datos como IBM
Cognos, Superset, Zeppelin, Apache Drill; herramientas de ETL como Pentaho, y Apache Airflow;
herramientas de ingenieria de datos como Hive, Hbase, Apache Spark, Ezmeral DB; herramientas de
monitoreo como Grafana y Kibana; herramientas de seguridad como Apache Ranger para control de
acceso, etc, contemplando todos los componentes actuales y sus actualizaciones.

o Contexto tecnolégico actual

Se cuenta con un Datawarehouse institucional operativo en ambientes separados de desarrollo y produccion para
los distintos servidores de Bases de Datos DB2/UDB, IBM Cognos, LDAP, modelos de desarrollo de cubos,
procesos de carga, reportes, efc.

Se cuenta ademas con un datalake en proceso de implantacion en la plataforma HPE Ezmeral.



Datawarehouse

El Datawarehouse institucional se alimenta actualmente de:
- Bases de datos IBM Db2 LUW 11.5
- Procesos de carga desarrollados en Pentaho Data Integration

- Soluciones de analitica y tableros construidas con IBM Cognos Analytics

Datalake en Implementacion

Se encuentra en proceso de implantacion un Datalake sobre la plataforma HPE Ezmeral, que incorpora las
siguientes tecnologias:

- Apache Airflow

- Apache Zeppelin

- Apache Drill

- Apache Spark

- Apache Ranger

- Apache Superset

En estas herramientas, se requiere personal especializado para acelerar la adopcion, desarrollo y madurez del

ecosistema.

Gestion de Codigo y Nuevas Practicas

La organizacion tiene intenciones de comenzar a trabajar con GitLab para la gestion de c6digo, versionado, CI/CD y

colaboracion.

Gobernanza y Calidad de Datos

Se encuentran en fase inicial las practicas vinculadas a:
- Gobernanza de datos
- Calidad de datos

- Definicién de estandares y buenas practicas



Las herramientas de analitica utilizadas son:

- Suite IBM Cognos
- IBM SPSS Modeler Client for Bl
- Knime

- Zeppelin

- Superset

- Apache Drill

- Apache Airflow

- Apache Spark

- Apache Ranger

- Hive

- Hbase

- Ezmeral DB

- Grafana

- Kibana

A estos efectos DGI requiere los servicios de personal técnico calificado en el area de referencia que permita:

- Desarrollar, mantener y optimizar procesos de data engineering en el Datalake.
- Modernizar y migrar cargas ETL hacia arquitecturas basadas en Spark/Airflow.
- Definir, implementar y operar practicas de gobernanza y calidad de datos.

- Integrary versionar el cédigo desarrollado por el area de analitica, bajo GitLab.

- Acompaiiar al equipo existente en la adopcion del nuevo ecosistema tecnolégico

Se prevé la contratacion de horas de asistencia técnica de especialistas para ejecutar actividades "onsite", de consultoria y
asesoramiento de acuerdo con los siguientes perfiles:

o Hasta 1 persona con perfil Ingeniero de datos Senior para Datalake
o Hasta 1 persona con perfil Ingeniero de Datos / Especialista Bl

o Hasta 1 persona con perfil Especialista en Base de Datos y Analitica de Datos
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EMPRESA:

FECHA: /| /_

Informacion de los mejores contratos (minimo de 2 y maximo de 5) y del mismo objeto que esta licitacion,

terminados en los Ultimos cinco (5) aflos 0 contratos vigentes a la fecha de presentacion de la oferta,

por importes anuales mayores o equivalentes a U$S 100.000 (cien mil ddlares americanos) mas

impuestos.

Servicios informaticos para realizar desarrollo, mantenimiento correctivo y evolutivo de la plataforma de

Business Inteligence de la DGI.

Fecha
Empresa Cliente | Identificacion . Monto del Personal (inicioy | Persona de
., Objeto Monto
(Denominacion, del Contrato o Contrato . Empleado | Meses fin) - contacto
. .y ., del . ejecutado .
direccion, Renovacion - (sin . (en Hombre | Duracion (nombre,
. o .. Contrato | . (sin . ;
teléfono, correo | Fecha de inicio y 1) impuestos) T cantidad) 4) del teléfono,
electrénico) fin ) P 3) Contrato | fax, e-mail)
(en meses)
TOTALES
REF:

(1) Ejemplo: Consultoria en desarrollo, etc.

(2) En caso de contrato finalizado, el monto del contrato debe coincidir con el monto ejecutado (se debe indicar la cuota

parte especifica del contrato referido a personal)

(3) Méaxima cantidad de personal involucrado en tareas del objeto de la licitacion.

(4) Indicar los meses hombre realmente incurridos o proyectados (para el caso de contratos no finalizados)
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ANEXO Ill - Conflicto de Intereses, Eleqgibilidad y Practicas Prohibidas

1. Conflicto de Interés

La politica del Banco establece que los consultores deben dar asesoramiento profesional, objetivo e imparcial, y que en todo
momento deben otorgar maxima importancia a los intereses del contratante, sin consideracidn alguna respecto de cualquier
trabajo futuro y que, en la provisién de servicios de asesoria, prevengan conflictos con otros servicios que les sean asignados
o con los intereses de las instituciones a las que pertenecen. No se contratara a consultores para servicios que puedan crear
conflicto con sus obligaciones previas o vigentes con respecto a otros contratantes, o que puedan ponerlos en situacion de no
poder prestar sus servicios en la forma que mejor convenga a los intereses del Prestatario. Sin que ello constituya limitacion al
caracter general de lo expresado anteriormente, no se contratard a consultores en las circunstancias que se indican a
continuacion:

(a) Conflicto entre servicios de consultoria y contratacion de bienes, obras o servicios (distintos a los servicios de consultoria
considerados en estas Politicas)!. Una firma contratada en un proyecto por el Prestatario para suministrar bienes o ejecutar
obras o para prestar algun servicio (distinto a los servicios de consultoria regulados por estas Politicas), asi como su matriz o
filiales, estara descalificada para prestar servicios de consultoria relacionados con tales bienes, obras o servicios del mismo
proyecto. Por lo contrario, ninguna firma contratada para prestar servicios de consultoria en la preparacion o ejecucion de un
proyecto, asi como su matriz 0 ninguna de sus filiales, podra posteriormente suministrar bienes o ejecutar obras o prestar
servicios (distintos a los servicios de consultoria regulados por estas Politicas) que se generen como resultado de los servicios
de consultoria para la preparacion o ejecucion del mismo proyecto.

(b) Conflicto entre los servicios de consultoria asignados: ninguno de los consultores (incluidos su personal y subconsultores),
su matriz o cualquiera de sus filiales pueden ser contratados para proporcionar servicios que, por su naturaleza, puedan estar
en conflicto con otros servicios asignados a los consultores. Por ejemplo, los consultores contratados para preparar disefios
de ingenieria de un proyecto de infraestructura no deben ser contratados para preparar una evaluacién ambiental independiente
para el mismo proyecto, y los consultores que estén asesorando a un contratante respecto de la privatizacion de bienes publicos
no pueden contratar dichos bienes ni asesorar a quienes los contraten. De manera similar los consultores contratados para
preparar Términos de Referencia para un proyecto no deben ser contratados para realizar dicho proyecto.

(c) Relaciones con el personal del Prestatario: Los consultores (incluidos sus accionistas, directores ejecutivos, personal y
consultores subcontratados) que tengan una relacién de trabajo, incluido el empleo u otro arreglo financiero, o una relacién
familiar o personal, antes o durante la ejecucion del contrato, con algiin miembro del personal, consultor, firma consultora del
Prestatario o miembro del personal del Banco (o con el personal de la entidad ejecutora del proyecto o con algun beneficiario
del préstamo) que estén directa o indirectamente involucrados con cualquier parte de (i) la preparacion de los Términos de
Referencia del contrato; (i) el proceso de seleccién de dicho contrato; o (iii) con la supervision de dicho contrato, no pueden
ser beneficiarios de la adjudicacién del contrato, a menos que se haya divulgado y resuelto, de manera aceptable para el
Banco, el conflicto generado por estas relaciones, ya sea durante el proceso de seleccién y de ejecucion del contrato.

2. Elegibilidad

Los fondos provenientes de préstamos del Banco pueden ser usados solo para el pago de servicios realizados por individuos
o firmas de paises miembros del Banco. Los individuos o firmas de paises no miembros del Banco no seran elegibles para
participar en contratos financiados en todo o en parte con fondos del Banco. Las condiciones para participar deben ser

! Los métodos especificos que se han de seguir para seleccionar consultores para un proyecto determinado estan previstos
en el Contrato de Préstamo. Los contratos especificos a ser financiados con los fondos del proyecto y los métodos de seleccion
establecidos de conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Préstamo se deben indicar en el Plan de Adquisiciones como

se indica en el parrafo 1.25 de estas Politicas
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Unicamente aquellas que sean esenciales para asegurar que la firma tenga capacidad para llevar a cabo los servicios del
contrato de que se trate. Sin embargo,

(a) Los consultores pueden quedar excluidos si (i) las leyes o la reglamentacion oficial del pais del Prestatario prohiben las
relaciones comerciales con el pais al que el consultor pertenece, a condicidn de que se demuestre satisfactoriamente al Banco
que esa exclusion no impedira una competencia efectiva con respecto a la contratacién de los servicios de consultoria de que
se trate o (i) en cumplimiento de una decision del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas adoptada en virtud del Capitulo
VIl de la Carta de esa organizacion, el pais del Prestatario prohiba los pagos a paises, personas o entidades. Cuando se trate
de que el pais del Prestatario, en cumplimiento de este mandato, prohiba pagos a una firma o compra de bienes en particular,
esta firma puede ser excluida.

(b) Las empresas de propiedad del Estado o entidades estatales del pais del Prestatario pueden participar solamente si pueden
demostrar que: (i) tienen autonomia legal y financiera; (i) funcionan conforme a las leyes comerciales; y (iii) no son entidades
dependientes del Prestatario o del Subprestatario.

(c) Como excepcion al inciso (b), cuando se requieran los servicios de universidades estatales o de centros de investigacion
del pais del Prestatario por considerarse que, dada la naturaleza unica y excepcional de sus servicios, su participacion es vital
para la ejecucién de un proyecto, el Banco puede aceptar, caso por caso, la contratacion de esas instituciones. Bajo la misma
premisa, con el financiamiento del Banco se puede contratar de manera individual a profesores o cientificos de universidades
0 centros de investigacion.

(d) Los funcionarios del gobierno o servidores publicos solamente pueden ser contratados como consultores individuales o
como miembros de un equipo de una firma consultora, siempre que (i) estén en licencia sin goce de sueldo; (i) no sean
contratados por la entidad en la que hayan trabajado durante el periodo inmediatamente anterior al que comenzaron la licencia;
y (iii) su contratacion no genere un conflicto de intereses?.

(e) Toda firma, individuo, empresa matriz o filial, u organizacién anterior constituida o integrada por cualquiera de los individuos
designados como partes contratantes que el Banco declare inelegible de conformidad con lo dispuesto en los incisos (b)(v) y
(e) del punto 3 del presente Anexo relativo a Practicas Prohibidas, o que otra institucién financiera internacional declare
inelegible, y con sujecion a lo dispuesto en acuerdos suscritos por el Banco concernientes al reconocimiento reciproco de
sanciones, no sera elegible para la adjudicacién o derivacion de beneficio alguno, financiero o de cualquier otra indole, de un
contrato financiado por el Banco durante el plazo que el Banco determine.

3. Practicas Prohibidas

El Banco exige a todos los Prestatarios (incluidos los beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores y organismos
contratantes, al igual que a todas las firmas, entidades o individuos oferentes por participar o participando en actividades
financiadas por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, firmas consultoras y consultores
individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, y proveedores de bienes o servicios (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) observar los mas altos
niveles éticos y denunciar al Banco? todo acto sospechoso de constituir una Practica Prohibida del cual tenga conocimiento o
sea informado durante el proceso de seleccidn y las negociaciones y la ejecucién de un contrato. Las Practicas Prohibidas
comprenden: (i) practicas corruptas; (i) practicas fraudulentas; (iii) practicas coercitivas; (iv) practicas colusorias; (v) practicas

2 Ventaja Obtenida Debido a Competencia Desleal: Para que exista equidad y transparencia en el proceso de seleccién se
requiere que los consultores 0 sus asociados que concursen para un proyecto especifico no obtengan una ventaja
competitiva por haber prestado servicios de consultoria relacionados con el trabajo de que se trate. Para este fin, junto con el
pedido de propuestas, el Prestatario debe poner a disposicién de todas las firmas incluidas en la lista corta toda la

informacidn que podria proporcionar a un consultor una ventaja competitiva.
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obstructivas; y (vi) apropiacién indebida. EI Banco ha establecido mecanismos para denunciar la supuesta comisién de
Practicas Prohibidas.

Toda denuncia debera ser remitida a la Oficina de Integridad Institucional (Oll) del Banco para que se investigue debidamente.
El Banco también ha adoptado procedimientos de sancidn para la resolucién de casos. Asimismo, el Banco ha celebrado
acuerdos con otras instituciones financieras internacionales a fin de dar un reconocimiento reciproco a las sanciones impuestas
por sus respectivos 6rganos sancionadores.

A efectos del cumplimiento de esta Politica:
(a) El Banco define las expresiones que se indican a continuacion:

(i) Una practica corrupta consiste en ofrecer, dar, recibir, o solicitar, directa o indirectamente, cualquier cosa de valor para
influenciar indebidamente las acciones de otra parte;

(i) Una practica fraudulenta es cualquier acto u omision, incluida la tergiversacién de hechos y circunstancias, que deliberada
o0 imprudentemente engafien, o intenten engafiar, a alguna parte para obtener un beneficio financiero o de otra naturaleza o
para evadir una obligacion;

(iii) Una practica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con perjudicar o causar dafio, directa o
indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar indebidamente las acciones de una parte;

3 En el sitio virtual del Banco (www.iadb.org/integrity) se facilita informacion sobre cémo denunciar la supuesta comision de
Practicas Prohibidas, las normas aplicables al proceso de investigacién y sancion y el convenio que rige el reconocimiento
reciproco de sanciones entre instituciones financieras internacionales.

(iv) Una préactica colusoria es un acuerdo entre dos 0 mas partes realizado con la intencién de alcanzar un proposito
inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada las acciones de otra parte;

(v) Una practica obstructiva consiste en

(i) destruir, falsificar, alterar u ocultar evidencia significativa para una investigacion del Grupo BID, o realizar declaraciones
falsas ante los investigadores con la intencion de impedir una investigacién del Grupo BID;

(i) amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su conocimiento de asuntos relevantes para la
investigacion del Grupo BID o que prosiga con la investigacion, o

(iii) actos realizados con la intencién de impedir el ejercicio de los derechos contractuales de auditoria e inspeccion del Grupo
BID, previstos en el parrafo (f) de abajo, o sus derechos de acceso a la informacién; y

(vi) La apropiacion indebida consiste en el uso de fondos o recursos del Grupo BID para un propoésito indebido o para un
propdsito no autorizado, cometido de forma intencional o por negligencia grave.

(b) Si el Banco determina que cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una actividad
financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, firmas consultoras y consultores individuales,
miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o servicios, Prestatarios (incluidos los
Beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores u organismos contratantes (incluidos sus respectivos funcionarios,
empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en cualquier
etapa de la adjudicacion o ejecucién de un contrato, el Banco podra:

(i) No financiar ninguna propuesta de adjudicacion de un contrato para servicios de consultoria financiada por el Banco.

14



(i) Suspender los desembolsos de la operacion, si se determina, en cualquier etapa, que un empleado, agencia o representante
del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante ha cometido una Préactica Prohibida.

(iii) Declarar una contratacién no elegible para financiamiento del Banco y cancelar o acelerar el pago de una parte del préstamo
o de la donacién relacionada inequivocamente con un contrato, cuando exista evidencia de que el representante del Prestatario,
o0 Beneficiario de una donacién, no ha tomado las medidas correctivas adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la
notificacion adecuada al Banco tras tener conocimiento de la comision de la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco
considere razonable.

(iv) Emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo en el formato de una carta formal de censura por su conducta.

(v) Declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma permanente o por determinado periodo de tiempo, para que
(i) se le adjudiquen o participe en actividades financiadas por el Banco, y (ii) sea designado* subconsultor, subcontratista o
proveedor de bienes o servicios por otra firma elegible a la que se adjudique un contrato para ejecutar actividades financiadas
por el Banco.

(vi) Remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir las leyes.

(vii) Imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo las circunstancias del caso, incluida la imposicién de multas que
representen para el Banco un reembolso de los costos vinculados con las investigaciones y actuaciones. Dichas sanciones
podran ser impuestas en forma adicional o en sustitucion de las sanciones arriba referidas.

(c) Lo dispuesto en los incisos (i) y (i) del parrafo (b) se aplicara también en casos en los que las partes hayan sido
temporalmente declaradas inelegibles para la adjudicacién de nuevos contratos en espera de que se adopte una decision
definitiva en un proceso de sancién, o cualquier otra resolucion.

(d) Cualquier medida adoptada por el Banco de conformidad con las disposiciones referidas anteriormente sera de caracter
publico.

(e) Asimismo, cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una actividad financiada por el
Banco, incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, firmas consultoras y consultores individuales, miembros del
personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o servicios, Prestatarios (incluidos los Beneficiarios de
donaciones), organismos ejecutores o contratantes (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya
sean sus atribuciones expresas o implicitas) podra verse sujeto a sancion de conformidad con lo dispuesto en acuerdos
suscritos por el Banco con otra institucion financiera internacional concernientes al reconocimiento reciproco de decisiones de
inhabilitacion. A efectos de lo dispuesto en el presente parrafo, el término “sancién” incluye toda inhabilitacion permanente,
imposicion de condiciones para la participacién en futuros contratos o adopcion publica de medidas en respuesta a una
contravencion del marco vigente de una institucion financiera internacional aplicable a la resolucién de denuncias de comision
de Préacticas Prohibidas.

(f) EI Banco requiere que en las SP y los contratos financiados con un préstamo o donacion del Banco se incluya una disposicion
que exija que los consultores, sus solicitantes, oferentes, contratistas, representantes, miembros del personal, subconsultores,
subcontratistas y proveedores de bienes o servicios permitan al Banco revisar cualesquiera cuentas, registros y otros
documentos relacionados con la presentacion de propuestas y con el cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria
por auditores designados por el Banco. Bajo esta politica, todo consultor y sus representantes, miembro del personal,
subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o servicios debera prestar plena asistencia al Banco en su investigacion.
El Banco tendra derecho asimismo a exigir que se incluya en contratos financiados con un préstamo o donacién del Banco una
disposicidn que requiera que los consultores y sus representantes, miembros del personal, subconsultores, subcontratistas o
proveedores de bienes o0 servicios (i) conserven todos los documentos y registros relacionados con actividades financiadas por
el Banco por un periodo de siete (7) afios luego de terminado el trabajo contemplado en el respectivo contrato; y (i) soliciten
la entrega de todo documento necesario para la investigacién de denuncias de comision de Practicas Prohibidas y hagan que
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empleados o agentes del consultor que tengan conocimiento de las actividades financiadas por el Banco estén disponibles
para responder a las consultas relacionadas con la investigacion provenientes de personal del Banco o de cualquier
investigador, agente, auditor o consultor apropiadamente designado. Si el consultor, su representante, miembro del personal,
subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes 0 servicios se niega a cooperar o incumple los requerimientos del Banco,
o de cualquier otra forma obstaculiza la investigacion del Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podra tomar medidas
apropiadas contra el consultor, su representante, miembro del personal, subconsultor, subcontratista o proveedor de bienes o
servicios.

(9) El Banco exigira que, cuando un Prestatario contrate a una agencia especializada para prestar servicios de asistencia
técnica, de conformidad con lo establecido en el parrafo 3.15 (Politicas Operativas del Banco GN-2350-15), en el marco de un
acuerdo entre el Prestatario y dicha agencia especializada, todas las disposiciones contempladas en el parrafo 1.24 de las OP
GN-2350-15, relativas a sanciones y Practicas Prohibidas se apliquen integramente a los solicitantes, oferentes, contratistas,
firmas consultoras o consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes
o servicios (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas)
o cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha agencia especializada para la provisién de bienes o servicios
conexos relacionados con actividades financiadas por el Banco. El Banco se reserva el derecho de obligar al Prestatario a que
se acoja a recursos tales como la suspensidn o la rescision. Las agencias especializadas deberan consultar la lista de firmas
e individuos declarados inelegibles de forma temporal 0 permanente por el Banco. En caso de que una agencia especializada
suscriba un contrato o una orden de compra con una firma o individuo declarado inelegible de forma temporal o permanente
por el Banco, el Banco no financiara los gastos conexos y se acogera a otras medidas que considere convenientes.
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